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JAK SKUTEGZNIE
PRZEPROWADZIC

Na rynku pracy widaé
wieksza liczbe zwolnien
grupowych. Powody
restrukturyzacji bywaja
rézne, wérdd nich m.in.
dtugofalowe skutki inflacji,
znaczacy wzrost kwoty
minimalnej przektadajacy
sie na wyzsze koszty
zatrudniania oraz
optymalizacja proceséw
wewnetrznych, ktdra
wynika z postepu
technicznego.

03.

ZWOLNIENIA GRUPOWE

Sprawdzamy, jakie zasady reguluja zwolnienia grupowe i jakich obowiazkéw

nalezy dopetnié, aby skutecznie je przeprowadzié.

Zwolnienia grupowe to sformalizowana procedura, ktéra zostata
uregulowana w ustawie z 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwiazywania z  pracownikami  stosunkéw pracy <z  przyczyn
niedotyczacych pracownikéw i polega na rozwiazaniu stosunkéw pracy z

wieksza grupa pracownikéw w stosunkowo krétkim czasie.

Zgodnie z wustawa, zwolnieniem grupowym jest
zwolnienie, ktére w okresie nieprzekraczajacym 30 dni
obejmuje co najmniej:
¢ 10 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia mniej niz
100 pracownikéw
¢ 10 proc. pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co
najmniej 100, jednakze mniej niz 300 pracownikéw
* 30 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co
najmniej 300 lub wiecej pracownikéw

Rozwiazanie stosunku pracy nastepuje z inicjatywy pracodawcy wytacznie

z przyczyn lezacych po jego stronie np. z powodu likwidacji stanowisk

pracy czy redukcji etatéw.
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Zwolnieniami grupowymi objeci sa wytacznie
pracownicy, czyli osoby zatrudnione w ramach
stosunku pracy. Tego rodzaju restrukturyzacja nie
obejmie natomiast osoby zatrudnionej na podstawie
umowy zlecenia czy umowy o $wiadczenie ustug.

Obowiazek stosowania ustawy ma
wytacznie pracodawca zatrudniajacy co

najmniej 20 pracownikéw. Nie oznacza to,

Ze zatrudniajacy mniej niz 20
pracownikéw nie moze zwolni¢ wiekszej
grupy oséb. Moze. Z ta réznica, ze nie
bedzie musiat stosowa¢ przepiséw, ktére
scisle okreslaja tryb zwolnien grupowych
oraz uprawnienia zwalnianych
pracownikow.

Zwolnienia grupowe to sformalizowany proces, ktéry
wymaga od pracodawcy:

¢ Zawiadomienia zwiazkéw zawodowych lub — gdy
ich nie ma — przedstawicieli pracownikéw miedzy
innymi o przyczynach zwolnieri i proponowanym
sposobie ich przeprowadzenia

¢ Zawiadomienia powiatowego urzedu pracy
o przyczynach zwolnieri grupowych

* Przeprowadzenia z zaktadowymi organizacjami

zwiazkowymi (lub przedstawicielami pracownikéw)

konsultacji zamiaru zwolnieri grupowych i
procedury ich wdrozenia

e Zawarcia ze zwiazkami zawodowymi porozumienia
lub — w razie braku konsensusu, co do jego tresci
badz braku zwiazkéw zawodowych — ustalenia

w regulaminie zasad postepowania wobec

pracownikéw, ktérych obejma zwolnienia grupowe

e Zawiadomienia powiatowego urzedu pracy
o porozumieniu lub regulaminie okreslajacym
sposdb przeprowadzania zwolnier grupowych
¢ Wreczania wypowiedzen lub porozumien
o rozwiazaniu umdéw o prace i wyptaty odpraw
pienieznych

04.

Pracownikowi objetemu zwolnieniami grupowymi
przystuguje ustawowa odprawa, ktérej wysokosé
uzalezniona jest od okresu zatrudnienia u

pracodawcy i wynosi:

¢ Jednomiesieczne wynagrodzenie, jezeli
pracownik byt zatrudniony u pracodawcy krécej
niz 2 lata lub

¢ Dwumiesieczne wynagrodzenie, jezeli
pracownik byt zatrudniony u pracodawcy od 2
do 8 lat lub

¢ Trzymiesieczne wynagrodzenie, jezeli
pracownik byt zatrudniony u pracodawcy

ponad 8 lat

Pomimo tego, ze wysokos$¢ odprawy
uvzalezniona jest od indywidualnego
wynagrodzenia danego pracownika
(ustalonego w umowie o prace) to
jest ona limitowana. Jej maksymalna
wysokos$é¢ nie moze przekroczyé
kwoty 15-krotnosci minimalnego
wynagrodzenia obowiazujacego

w dniu rozwiazania stosunku pracy.

Pracodawca powinien réowniez
pamietaé, ze wysokos¢ odprawy
oblicza sie na zasadach analogicznych
do zasad obliczania ekwiwalentu
pienieznego za urlop wypoczynkowy.

Zwolnienia grupowe powoduja uchylenie,
w niektérych przypadkach, szczegdlnej ochrony

pracownika przed zwolnieniem.

NN~
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| tak w ramach zwolniert grupowych pracodawca
moze wypowiedzieé umowe o prace:

¢ Pracownikowi przebywajacemu na urlopie (np.
wypoczynkowym), ktéry trwa co najmniej 3
miesiace, a takze

¢ W czasie innej usprawiedliwionej nieobecnosci
pracownika w pracy (np. w czasie zwolnienia
lekarskiego), jezeli uptynat juz okres
uprawniajacy pracodawce do rozwiazania
umowy o prace bez wypowiedzenia

W ramach grupowego zwolnienia
pracodawca nie moze jednak
wypowiedzie¢ umowy pracownikowi:

e Ktéremu brakuje nie wiecej niz 4 lata do
osiagniecia wieku emerytalnego

e W ciazy oraz w okresie urlopu macierzynskiego

¢ Od dnia ztozenia wniosku o udzielenie urlopu
macierzynskiego albo jego czesci, urlopu na
warunkach urlopu macierzyniskiego albo jego
czesci, urlopu rodzicielskiego albo jego czesci,
urlopu ojcowskiego albo jego czesci oraz urlopu
opiekuiczego — do dnia zakoriczenia tego
urlopu

e Bedacemu cztonkiem zarzadu zaktadowej

organizacji zwigzkowej

W stosunku do tych pracownikéw, pracodawca
moze jedynie zastosowaé wypowiedzenie warunkéw

pracy i/lub ptacy.

Zdarza sie, ze w trakcie lub po przeprowadzeniu
procesu zwolnien grupowych pracodawca
potrzebuje ponownie zwiekszyé liczbe zatogi
pracowniczej np. w wyniku zwiekszonej ilosci
zamdwien klientéw.

05.

Powstaje zatem pytanie, czy moze zatrudni¢
nowych w miejsce zwolnionych pracownikéw tak,

aby zapewni¢ obstuge ztozonych zaméwien.

W praktyce jest to mozliwe. Ustawa
wskazuje, ze w razie wystapienia
potrzeby ponownego zatrudnienia
pracownikéw w tej samej grupie
zawodowej, co objeta zwolnieniami
grupowymi, w pierwszej kolejnosci
pracodawca powinien zatrudnic¢
pracownika, z ktérym rozwiazat
umowe o prace w ramach tych
zwolnien. Pod warunkiem, ze
pracownik zgtosi zamiar podjecia
zatrudnienia v tego pracodawcy

w ciagu roku od dnia rozwiazania
stosunku pracy.

Czestym btedem pracodawcéw, ktérzy znalezli
sie w takiej sytuacji jest skorzystanie z ustug agenciji
zatrudnienia lub agenciji pracy tymczasowej

i zatrudnianie pracownikéw tymczasowych.

Nalezy jednak pamietaé, ze w okresie ostatnich
3 miesiecy poprzedzajacych przewidywany termin
rozpoczecia pracy, pracownik tymczasowy nie
moze wykonywac tego samego rodzaju pracy,
ktéra $wiadczyt pracownik zwolniony w ramach

zwolnien grupowych.

Naruszenie tego zakazu zagrozone jest kara
grzywny w wysokosci od 1.000 do 30.000 ztotych.

AN
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SPOLKA-MATKA ODPOWIADA ZA
NARUSZENIR PRAWR OCHRONY
KONKURENGJI PRZEZ SPOEKE-GORKE

Zesztoroczna nowelizacja
ustawy z 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i
konsumentéw (t.j. Dz.U.

z 2023 r. poz. 1689 ze
zm.) wprowadzita nowa,
na gruncie polskiego
prawa i budzaca liczne
kontrowersje juz na etapie
prac legislacyjnych, zasade
odpowiedzialnosci
podmiotu dominujacego
za naruszenia regut
konkurencii przez podmiot
zalezny.

Sprawdzamy, jakie moga
byc¢ konsekwencje nowych
przepiséw dla
przedsiebiorcéw i ich
dziatalnosci.

Nowe regulacje art. 6b, 9a oraz 106¢c Ustawy zaktadaja mozliwo$é natozenia
kary za naruszenie przepiséw antymonopolowych takze na przedsigbiorce
dominujacego, jezeli ,wywierat on znaczacy wptyw” na podmiot zalezny,
ktéry dopuscit sie takiego naruszenia.

W takim wypadku prezes UOKiK moze natozy¢ taczna kare
pieniezna, zarédwno na sprawce, jak i na wywierajacego na
niego wptyw przedsiebiorce. Podmioty te ponosza
woéwczas odpowiedzialno$é solidarnag za naruszenie, a
obliczajac wysokos¢ kary prezes UOKiIK uwzglednia
zarowno obrét osiagniety przez sprawce, jak i
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow wywierajacych wptyw.
Przewidziany w art. 106c Ustawy sposéb kalkulacji kary
zwieksza tym samym podstawe jej wyliczenia.

W przypadku naruszenia zakazu porozumieri antykonkurencyjnych, (zgodnie
z art. 6 Ustawy oraz art. 101 TFUE), kara moze zostaé¢ natozona takze na

osoby zarzadzajace np. cztonkdw zarzadu przedsiebiorcy dominujacego.

Nowelizacja jest wynikiem implementacji dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 2019/1 z 11 grudnia 2018 r. (Dz.Urz.UE 2019 Nr L 11, s.
3), znanej jako dyrektywa ECN+.

Jej gtéwnym zatozeniem byto bardziej efektywne i skuteczne egzekwowanie
prawa konkurencji w krajach Unii Europejskiej oraz rozszerzenie kompetencji

organdw wtasciwych w tej materii.

LT
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Odpowiedzialnos$é przedsigbiorcy dominujacego
za naruszenia prawa antymonopolowego przez
podmiot zalezny jest konstrukcja wypracowana juz
dawno na gruncie unijnej praktyki orzecznicze;.
Zgodnie z nia, jezeli spétka dominujaca i jej spotka
zalezna sa czescia jednego organizmu
gospodarczego (ang. single economic unit) to
tworza jedno przedsiebiorstwo w rozumieniu art.
101 lub 102 TFUE. Pozwala to Komisji na skierowanie
decyzji naktadajacej grzywne bezposrednio do
spétki dominujacej, bez koniecznosci ustalania jej
bezposredniego zaangazowania w naruszenie (zob.
wyr. TS z 14 lipca 1972 r. w sprawie C-48/69
Imperial Chemical Industries p. Komisji).

Zgodnie z art. 6b ust. 2 Ustawy (podobnie art. 9a
Ustawy) wywieranie decydujacego wptywu zachodzi
wtedy, gdy miedzy przedsiebiorcami istnieja takie
powiazania ekonomiczne, prawne lub organizacyjne,
ktérych skutkiem jest wykonywanie lub
dostosowywanie sie przez jednego z nich do
instrukcji udzielanych mu przez drugiego, co
ogranicza lub wrecz uniemozliwia jego rynkowa
samodzielnosé.

W unijnym dorobku orzeczniczym
decydujacy wptyw oznacza istnienie
takiego rodzaju powiazan, w ktérych
spotka zalezna nie okresla samodzielnie
swojego zachowania, lecz na ogét
stosuje sie do wskazéwek udzielanych jej
przez spétke dominujaca.

W slad za tym (wyrok TS z 10 wrzesnia 2009 r.

w sprawie C-97/08 P, Akzo Nobel i in. p. Komisji
oraz z 16 listopada 2000 r. w sprawie C-283/98 P
Mo och Domsjé AB p. Komisji), przepisy art. éb ust.
3 oraz art. 9a, zawieraja domniemanie wywierania
decydujacego wptywu w przypadku posiadania
przez danego przedsiebiorce udziatu
przekraczajacego 90 proc. w kapitale innego
podmiotu.

AN
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Wprawdzie domniemanie to ma charakter
wzruszalny, nalezy jednak przyja¢, ze podobnie

jak w dotychczasowej praktyce Komisji oraz
orzecznictwie TS, jego obalenie bedzie niezwykle
trudne (por. wyr. TS z 16 czerwca 2016 r. w sprawie
C-155/14 P Evonik Degussa GmbH i AlzChem AG p.

Komis;ji).

Aby to zrobié, spoétki musiatyby dostarczyé
dowody wskazujace na autonomie podmiotu
zaleznego, przy czym bez znaczenia bytoby
wykazanie, ze spdtka dominujgca nie brata udziatu
W naruszeniu, czy nawet nie wiedziata o zachowaniu

noszacym jego znamiona.

Stosowanie nowych przepiséw bedzie z pewnoscia
rodzito wiele probleméw. Regulacje te postuguja
sie bowiem licznymi klauzulami generalnymi, co
powoduje niedookreslonosé i luz interpretacyjny
oraz duzy zakres dyskrecjonalnosci ze strony
Prezesa UOKIK przy ocenie poszczegdlnych
przestanek ponoszenia odpowiedzialnosci.

W tym kontekscie niezwykle istotne bedzie
$ledzenie unijnego dorobku orzeczniczego.
W ostatnim czasie w tym obszarze mozna

zauwazy¢ coraz bardziej rygorystyczne podejscie:

¢ Rozszerzajace odpowiedzialnosé za naruszenie
przepiséw prawa ochrony konkurencji takze na
spotki-siostry (wyrok SPI z 27 wrze$nia 2006 r.
w sprawie T-43/02 Jungbunzlauer), czy tez

¢ Przyjmujace odpowiedzialnos¢ spétek-cérek za
naruszenia regut konkurencji przez spétke-
matke (wyrok TS z 6 pazdziernika 2021r.
w sprawie C-882/19 Sumal SL vs. Mercedes
Benz Trucks Espafia SL)

Niewatpliwie bedzie to niosto znaczace

konsekwencje dla przedsiebiorcéw i ich dalszej
dziatalnosci.

07.
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ODPOWIEDZIALNOSE
CZLONKOW ZARZADU

=)

Odpowiedzialnos$é cztonka
zarzadu jest zagadnieniem
skomplikowanym

i wieloaspektowym.

Moze byé bowiem
rozpatrywane zaréwno

z perspektywy tego:

08.

e Za co jest ponoszona - np. za dtugi oraz szkody spétki

e Wobec kogo - wierzycieli, samej spoétki czy organéw
publicznych

¢ Mozliwych konsekwencji - finansowych, karnych oraz zakazu
sprawowania funkcji

Warto wiec przyjrzec¢ sie blizej tym kwestiom, zwtaszcza w $wietle
ostatnich zmian.

Jak wynika z art. 299 KSH w spdtce z ograniczona odpowiedzialnoscia za dtugi

prywatne odpowiadaja majatkiem osobistym cztonkowie zarzadu.

Natomiast w spétkach akcyjnych, na podstawie art. 21 Prawa upadtosciowego,
zarzad moze opowiadaé za szkode wyrzadzona wskutek nieztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci w terminie. Warto pamietaé, Ze istnieje przy tym

domniemanie winy, ktére moze zosta¢ obalone w postepowaniu dowodowym.

Co wazne, nieterminowe ztozenie wniosku o upadtos¢ moze skutkowaé
zakazem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub petnienia okreslonych

funkciji, w tym w zarzadzie czy radzie nadzorczej, na okres do lat 10.

Idac dalej, na mocy art. 291 KSH cztonkowie zarzadu moga takze poniesé
odpowiedzialnos¢ za podanie fatszywych danych do KRS - w o$wiadczeniu, ze
wktady zostaty wniesione w catosci przez wszystkich wspdlnikéw lub
oswiadczeniu, ze wktady na podwyzszony kapitat zaktadowy zostaty w catosci
whiesione. Okres odpowiedzialno$ci wynosi wéwczas 3 lata, odpowiednio od
dnia zarejestrowania spétki lub od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Co istotne, odpowiedzialno$é ponosza niezaleznie od tego czy
umyslnie podali fatszywe dane, czy tez nastapito to w wyniku niedbalstwa. Nie
ma réwniez znaczenia czy doszto do wyrzadzenia szkody spétce lub jej

wierzycielom.

Jak stanowi art. 175 KSH réwniez cztonkowie zarzadu, ktérzy zgtaszajac spdtke
do rejestru, w dniu zawarcia umowy wiedzieli o znacznym zawyzeniu wartosci
wktadéw niepienieznych, sa zobowiazani, wraz ze wnoszacym taki wktad
wspdlnikiem, solidarnie wyréwnaé spétce brakujaca wartosé.

| nie moga by¢ od tego obowiazku zwolnieni.
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Omawiajac zagadnienie odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu trzeba réwniez przywotac art.
293 i 483 KSH. Cztonkowie zarzadu odpowiadaja
za szkode wyrzadzona dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy
lub statutu spétki, chyba, ze nie ponosza winy.

Roszczenie o naprawienie szkody nalezy wnies¢

w ciagu 3 lat od dnia, w ktérym spétka dowiedziata
sie o tej szkodzie i o osobie, ktéra ja wyrzadzita,
jednak nie moze byé¢ ono wniesione po uptywie

10 lat od niezgodnego z prawem dziatania lub
zaniechania cztonka zarzadu. W podanej sytuacji
istnieje domniemanie winy cztonka zarzadu.

Na szczegdlna uwage zastuguje nowelizacja KSH
z 2022 r., wprowadzajaca Business Judgement Rule
oraz interes grupy spotek.

Business Judgement Rule, czyli zasada biznesowej
oceny sytuacji zaktada, ze dziatania cztonkéw
zarzadu powinny by¢ oceniane nie na podstawie
rezultatéw, lecz w oparciu o prawidtowosé trybu
podejmowania decyzji. Nie moze byé zatem mowy

o odpowiedzialnosci cztonka zarzadu w sytuacji tzw.

uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Z kolei w przypadku podjecia czynnosci
sprzecznej z interesem grupy spoétek,
badz wydania bezprawnego polecenia
przez spoétke dominujaca kodeks
przewiduje odpowiedzialno$é¢ cywilna,
karna i organizacyjna cztonkéw zarzadu.
Ponadto nalezy pamietaé

o odpowiedzialnosci na podstawie
innych norm oraz niewaznosci
polecenia sprzecznego z prawem.

O Business Judgement Rule i interesie grupy spétek

pisaliSmy szerzej tutaj >>

Kolejna rzecza, na ktdra warto zwrdci¢ uwage jest
odpowiedzialno$¢ za zalegtosci podatkowe spétki.

Jesli ich egzekucja okaze sie nieskuteczna
cztonkowie zarzadu odpowiadaja solidarnie catym
swoim majatkiem. Trzeba réwniez pamietaé, ze
nie jest wéwczas konieczne przeprowadzenie
postepowania sadowego i wystarczy wydanie
stosownej decyzji. Analogicznie postepuje sie

w zakresie zobowiazan z tytutu ubezpieczen

spotecznych.

Jezeli natomiast spétka nie wypetnia swoich
obowiazkéw administracyjnych przepisy przewiduja
mozliwos¢ natozenia kary takze na cztonkdw jej

zarzadu:

* Przez Prezesa UOKIK w wysokosci do 2 mln
ztotych, jezeli doszto do zawarcia porozumien
antykonkurencyjnych

* Przez KNF na emitenta

Warto tez zwrdcié uwage na biezace trendy

regulacyjne:

» Odpowiedzialnos¢ zarzadu za wdrozenie
i jakos$¢ rozwiazan techniczno-organizacyjnych
w zwiazku z NIS2

* Sankcje za nieustanowienie procedury zgtoszen
wewnetrznych

¢ Ustanawianie takiej procedury z istotnym

naruszeniem ustawy o ochronie sygnalistéw

Od 1 pazdziernika 2023 r. obowiazuja surowsze
kary za przestepstwa gospodarcze,
w szczegolnosci:

¢ Niegospodarnosci lub naduzycia zaufania

* Prania brudnych pieniedzy (m. in. smurfing,

mixing, transferpricing)
¢ tapownictwa managerskiego
* Nierzetelnego prowadzenia ksiag

rachunkowych

Dodatkowo wskazane przestepstwa uznaje sie za
zbrodnie:
* Jezeli wartos$é¢ szkody lub majatku wynosi od
5 mln do 10 mln zt, za co przewidziana jest kara

pozbawienia wolnosci od 3 do 20 lat
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* Jezeli wartos¢ szkody lub majatku wynosi
powyzej 10 mln zt przewidziana jest kara
pozbawienia wolnosci od 5 do 25 lat

Do pozostatych przestepstw przeciwko
interesom gospodarczym i majatkowym
w obrocie cywilnoprawnym zalicza sie:

¢ Oszustwo finansowe

¢ Niezaspokojenie roszczen wierzyciela

¢ Dziatanie na szkode wierzycieli

¢ Faworyzowanie wierzycieli

¢ Prowadzenie nierzetelnej dokumentacji

Jesli chodzi o odpowiedzialno$é karna ,zbiorowa
punktem wyijscia jest Ustawa o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod

grozba kary.

Warunkiem pociagniecia spoétki do
odpowiedzialnosci karnej jest:

¢ Popetnienie jednego z wymienionych czynéw

zabronionych

¢ Popetnienie tego czynu przez osobe fizyczna

powiazana ze spétka (np. cztonka zarzadu,
pracownika)

¢ Osiagniecie lub mozliwos¢ osiagniecia przez

spo6tke korzysci z przestepstwa

¢ Skazanie bezposredniego sprawcy (poza
wyjatkami),

¢ Wine podmiotu zbiorowego za popetnienie

czynu zabronionego

Do zamknietego katalogu przestepstw lub

przestepstw skarbowych, za ktére spétka
moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ naleza:
¢ Przestepstwa przeciwko srodowisku
* Przestepstwa przeciwko obrotowi
gospodarczemu

¢ Sfatszowanie lub postuzenie sie sfatszowanym

dokumentem
¢ Poswiadczenie nieprawdy w dokumencie
¢ Oszustwo
¢ Uchylanie sie od opodatkowania

Za powyisze groza sankcje takie jak:
¢ Nawet do 5 mln zt kary
¢ Przepadek
¢ Okreslone zakazy

~ N\
4
RA

W kontekscie rosnacej swiadomosci ekologicznej
warto przypomnieé, ze cztonkowie zarzadu moga
takze odpowiadaé za przestepstwa przeciwko

Srodowisku.

Rozdziat Xll Kodeksu karnego wyszczegdlnia
posréd nich m.in.:
¢ Niszczenie srodowiska przyrodniczego
¢ Zanieczyszczenie wody, powietrza lub
powierzchni ziemi
¢ Nieprawidtowe sktadowanie, przetwarzanie,

badz transportowanie odpadéw

Tego rodzaju przestepstwa zagrozone sa kara
pozbawienia wolnosci nawet do 10 lat, lecz gdy
ich nastepstwem jest Smier¢ cztowieka lub ciezki
uszczerbek na zdrowiu wielu osdéb,
odpowiedzialno$é moze ulec zaostrzeniv az

do 20 lat pozbawienia wolnosci.

Co wiecej, odpowiedzialno$é jest przewidziana
takze przy dziataniu nieumyslnym. Przestepstwa
$rodowiskowe przewidziane sa takze w przepisach

ustaw szczegdlnych.

W swietle tak duzej skali odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu i ilosci obowiazujacych ich
rygoréw na istotnosci zyskuja srodki
tagodzace, takie jak:
¢ Opinie profesjonalnych doradcéw przy
podejmowaniu waznych decyzji (element
Business Judgement Rule)
¢ Podziat obowiazkéw pomiedzy cztonkéw
zarzadu
¢ Wdrozenie tadu korporacyjnego

¢ Uzyskanie absolutorium

Kolejne rozwiazania to chociazby ubezpieczenie
typu D&O, umowy zwalniajace z odpowiedzialnosci
(indemnification, hold harmless letter), dziatanie na
podstawie szczegdlnej uchwaty organu nadzorczego
lub wtascicielskiego, a takze compliance w spétce.

Dlatego warto jest mie¢ po swojej stronie
sprawdzonych doradcéw, dzieki ktérym zarzadzanie
spoStka moze staé sie mniej ryzykowne

i bardziej skupione na biznesie.

10.
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SME FUND / TOMASZ SZAMBELAN
AKREDYTOWANYM WYKONRWGA
USLUGI IP SCAN

8 TOMASZ
SZAMBELAN

Tomasz Szambelan
zostat wpisany na liste
akredytowanych
wykonawcdw IP Scan
prowadzona przez
Urzad Patentowy RP.
Ustuga IP Scan jest
czescig programu
dotacji na zgtaszanie
znakdéw towarowych,
wzoréw
przemystowych

i wynalazkow

z europejskiego
funduszu dla matych

i Srednich
przedsiebiorstw

SME Fund.

IP Scan dotyczy wstepnej diagnostyki wtasnosci intelektualnej i jest czescia
programu SME Fund, stworzonego, aby pomdéc mikro, matym i srednim
przedsiebiorstwom w uzyskaniu dostepu do ochrony IP. Wsparcie jest
przyznawane przez EUIPO, czyli Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej i dostepne dla polskich MSP od poczatku kwietnia.

IP Scan pozwala oceni¢, jak wykorzystywany jest aktualny potencjat IP w

przedsiebiorstwie oraz w jaki sposéb mozna go ochroni¢ i ulepszaé.

W ramach ustugi wykonawca IP Scan przygotowuje raport dotyczacy
ochrony znakdéw towarowych, wzoréw i patentéw oraz tajemnicy
przedsiebiorstwa. Badana firma otrzymuje takze rekomendacje w zakresie

mozliwych rejestracji i wykorzystania posiadanych przez siebie praw.

Aby skorzystaé z tego wsparcia warto jak najszybciej ztozyé do EUIPO
whniosek o voucher na realizacje IP Scan. Podmioty z sektora MSP otrzymuja

90 proc. zwrotu kosztéw, jednak nie wiecej niz 630 EUR.

Trzeba tez pamietaé, ze IP Scan moze byé swiadczona jedynie przez
wykonawce akredytowanego przez Urzad Patentowy RP, spetniajacego
wymagania okredlone przez Urzad UE ds. Wtasnosci Intelektualnej. To
waskie grono kilkudziesieciu ekspertéw, do ktérego w ostatnim czasie

dotaczyt Tomasz Szambelan.

Wiecej o programie SME Fund piszemy takze tutaj >>

\
\j\/


https://www.kochanski.pl/sme-fund-2024-dofinansowanie-na-ochrone-znakow-towarowych-i-wzorow-w-ramach-funduszu-ue-na-rzecz-msp/
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WYTYGZNE PREZESR URE W SPRAWIE
WATPLIWOSGI DOTYGZACYGH PRZYEAGZANIA
INSTALAGJI FUNKGJONUJRAGYGH W MODELU
CABLE POOLING

UE dazy do elektryfikacji nie tylko sektora energetycznego,
ale takze wielu innych sektoréw gospodarki. W zwiazku z
tym wzrasta zapotrzebowanie na energie elektryczna.
Projekt aktualizacji PEP2040[1] zaktada wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna w 2030 r. o ok. 2
tys. ktoe wzgledem 2020 r. przy zastosowaniu rozwiazan w
zakresie oszczednosci energii.

Ze wzgledu na to, ze do 2030 r. planowane jest odstawienie tacznie 8,356
MW mocy jednostek wegla kamiennego i brunatnego[2] wzrasta¢ bedzie
réwniez popyt na moc z odnawialnych Zrédet energii. Przy czym eksperci
wskazuja, ze w zwiazku z rosnaca skala odmdw przytaczenia, deficyt mocy
zainstalowanej OZE wynosi juz 16 GW]3].

W nowej PEP2040 nie tylko przyjeto wyzsze cele w zakresie rozwoju OZE,
ale takze wskazano zatozenia, jakie musza uwzglednia¢ operatorzy systemu
elektroenergetycznego (OSE) w planach rozwoju sieci. Czytamy tam m.in. o
dynamicznym rozwoju nowych mocy, z uwzglednieniem zeroemisyjnych w

elektroenergetyce.

Petny rozwdj branzy OZE potrzebuje wiec nie tylko przyjaznego otoczenia

regulacyjnego, ale takze:

» Zwiekszenia przepustowosci sieci elektroenergetycznych
* Usuniecia barier dla przytaczania nowych mocy wytwérczych

Rozwiazaniem, ktére moze przyspieszyé zwiekszenie mocy z OZE jest cable
pooling, ktéry budzi jednak liczne watpliwosci. Analizujemy wytyczne Prezesa
URE[4] dotyczace instalowania OZE w tym modelu i przypominamy nasze
wczesniejsze omdwienie wytycznych Prezesa URE w zakresie watpliwosci dot.

publicznoprawnego i komercyjnego przytaczenia OZE do sieci >>
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Cable pooling to wspétdzielenie przytacza przez
instalacje wytwdrcze, ktére zwykle posiadaja inna
charakterystyke pracy (np. PV i onshore).

Zgodnie z ustawa — prawo energetyczne do sieci
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym
wyzszym niz 1kV w jednym miejscu mozna przytaczyé
dwie lub wigksza liczbe instalacji OZE, ktére naleza do
jednego lub wigkszej liczby podmiotéw[5].

W modelu cable pooling wymagane jest
uvzyskanie warunkdéw przytaczenia,

a nastepnie zawarcie jednej umowy
przytaczeniowej[6].

Przy czym ustawodawca wymaga, by w takim
przypadku umowa zawierata dodatkowe elementy,
w szczegdlnosci:

¢ Porozumienie (cable pooling agreement) zawarte
przez wszystkie podmioty, ktére wspdtdziela
przytacze wraz ze wskazaniem strony
reprezentujgcej, ktéra zawiera umowe

¢ Okreslenie zasad wspdlnej realizacji uprawnien
i obowiazkéw wynikajacych z:

¢ Warunkdéw przytaczenia
¢ Umowy przytaczenia
¢ Umowy o $wiadczenie ustug przesytania lub

dystrybucji energii elektrycznej

o Okreslenie zasad wspdtdzielenia zespotow
urzadzen stuzacych do wyprowadzania mocy
do miejsca rozgraniczenia wtasnosci sieci
przedsiebiorstwa energetycznego i instalacji

podmiotéw przytaczanych

Realizacja inwestycji w modelu cable pooling
polega na wykorzystaniu pracy hybrydowej
instalacji OZE[7].

Zespdt takich urzadzen musi spetniaé ponizsze
warunki:

o Zadne z urzadzeri wytwérczych nie moze mieé
mocy zainstalowanej elektrycznej wigkszej niz
80 proc. tacznej mocy zainstalowanej
elektrycznej tego zespotu

¢ Wyprowadzenie mocy z urzadzen
wchodzacych w sktad tego zespotu do sieci
elektroenergetycznej nastepuje przez
urzadzenie taczace ten zespét z siecia
elektroenergetyczna, stuzace do transformaciji
energii do warunkéw niezbednych do jej
wprowadzenia do tej sieci

e Zespdt ten obejmuje magazyn energii stuzacy
do magazynowania energii elektrycznej
pochodzacej z urzadzen wytwodrczych
wchodzacych w sktad tego zespotu, przy czym
udziat energii pochodzacej z tych urzadzen
wprowadzonej do sieci elektroenergetycznej za
posrednictwem magazynu energii elektrycznej
w tacznym wolumenie energii wprowadzonej
do sieci elektroenergetycznej wynosi nie mniej
niz 5 proc. na rok, do czego nie wlicza sie

energii elektrycznej pobranej z sieci

Na tle przytaczania hybrydowych
instalacji OZE pojawia sie szereg pytan
i problemow praktycznych, np. o to,
czy mozliwe jest rozszerzenie
istniejacej instalacji o kolejne zrédta
wytworcze, czy mozna taczy¢ te same
technologie i jakie sa zasady
aplikowania do systemoéw wsparcia.

Przygladamy sie wytycznym Prezesa URE w tym
zakresie.
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Zgodnie z wytycznymi Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki model cable pooling ma zastosowanie
zaréwno do nowych instalacji OZE, jak réwniez do
rozszerzania juz istniejacych instalacji OZE o kolejne
Zrédta wytwércze.

Wspdtdzielenie przytacza moze nastapi¢ na podstawie
wniosku o wydanie warunkéw przytaczenia:
¢ Obejmujacego pierwsze przytaczenie do sieci
dwdch albo wiekszej liczby instalacji OZE
e W sytuacji, gdy zostaty uprzednio wydane warunki
i umowa dla ,pierwszej" instalacji OZE i zostata
zawarta, a podmiot przytaczany wnioskuje
o przytaczenie drugiej albo kolejnej instalacji OZE
e W sytuacji, gdy instalacja OZE jest przytaczona do
sieci (instalacja istniejaca i wybudowane
przytacze), a podmiot przytaczony wnioskuje
o przytaczenie drugiej albo kolejnej instalacji OZE

Cable pooling stosuje sie réwniez do instalacji
przytaczonych do sieci przed przyjeciem regulaciji

w tym zakresie[8]. Przytacze moga wspétdzielié
instalacje o tej samej albo réznej technologii

(np. dwie PV lub PV i onshore). Z cable pooling
moze skorzysta¢ jeden wtasciciel lub kilku wtascicieli
(w drugim przypadku konieczne jest wypracowanie
modelu wspdtpracy, w tym wyznaczenie podmiotu,
ktéry zawrze UP i umowe o $wiadczenie ustug
przesytania / dystrybuciji dla catej instalacji).

Regulacje w zakresie cable pooling
stosuje sie w przypadku:

e Zwiekszenia deklarowanej mocy przytaczeniowej
przez podmiot, ktéry zawart umowe
przytaczeniowa w ramach wspaétdzielenia
przytacza

e Zmiany parametréw technicznych urzadzen
i instalacji wchodzacych w sktad przytaczonych
instalacji cable pooling, w tym zwiekszenia ich
zainstalowanej mocy elektrycznej

~\
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W zakresie korzystania z systemu wsparcia (FIT /
FIP lub aukcje OZE), wytwdrca energii w ,instalacji
planowanej” (instalowanej do juz istniejacej) nie jest
uprawniony do korzystania z systeméw wsparcia
OZE, jezeli wytwdrca energii w ,pierwszej”

instalacji jest beneficjentem ww. systemdw.

Podsumowujac, nalezy spodziewac sie
uvjednolicenia praktyki OSE w zakresie
przytaczania instalacji OZE w modelu
cable pooling nie tylko ze wzgledu na
stanowisko Prezesa URE, ale przede
wszystkim z uwagi na szereg innych
czynnikoéw, takich jak:
* Rosnace zapotrzebowanie na
energie
o Luke, ktéra powstanie w zwiazku
z odstawianiem jednostek
weglowych
+ Potrzebe stabilizowania produkciji
energii z OZE

[1] Zat. nr 1 do aKPEIK Scenariusz transformaciji w warunkach

rynkowo-technicznych, s. 78
[2] Ibidem, s. 18.

[3] Por. Eorum Energii, taczenie Zrédet OZE. Potencjat
cable pooling w Polsce, s. 3, w ktérym eksperci wskazuja,

ze operatorzy systemu elektroenergetycznego tylko w 2022
r. odméwili przytaczenia 51 GW mocy OZE.

[4] Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr
15/2024 dotyczaca kwestii wywotujacych najczestsze

2024 r.

[5] art. 7 ust. 1f ustawy z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne (Dz. U. z 2024 r. poz. 266), ktéry stanowi,
ze: ,do sieci elektroenergetycznej o napigciu znamionowym
wyzszym niz 1kV, w jednym miejscu przytaczenia mozna
przytaczy¢ dwie lub wigksza liczbe instalacji OZE
nalezacych do jednego lub wiekszej liczby podmiotéw.
Przepisu zdania pierwszego nie stosuje si¢ do instalaciji
odnawialnego zrédta energii, dla ktérych miejscem
przytaczenia do sieci jest instalacja odbiorcy koficowego”.
[6] art. 7 ust. g p.e.

[7] art. 2 pkt 11a ustawy z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrédtach energii (Dz. U. z 2023 r. poz. 1436 ze zm.), dalej
Ju.0.z.e."

[8] tj. przed 1 pazdziernika 2023 r., kiedy nowelizacja
u.o.z.e. w tym zakresie weszta w zycie


https://commission.europa.eu/publications/poland-draft-updated-necp-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/publications/poland-draft-updated-necp-2021-2030_en
https://www.forum-energii.eu/cable-pooling
https://www.forum-energii.eu/cable-pooling
https://www.forum-energii.eu/cable-pooling
https://www.forum-energii.eu/cable-pooling
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/komunikaty-prezesa-ure/11816,Informacja-nr-152024.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/komunikaty-prezesa-ure/11816,Informacja-nr-152024.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/komunikaty-prezesa-ure/11816,Informacja-nr-152024.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/komunikaty-prezesa-ure/11816,Informacja-nr-152024.html
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USTALANIE PRZEZ PREZESA UOKIK
KAR DLA PRZEDSIEBIORGOW
NOWE ZASADY

o

Z poczatkiem kwietnia
2024 r. Prezes UOKIK
opublikowat nowe
wyjasnienia w sprawie
ustalania wysokosci kar
pienieznych w sprawach
zwiazanych z zawarciem
porozumienia
ograniczajacego
konkurencije i
naduzywania pozycji
dominujace;.

\
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To wynik zmian prawnych dokonanych w zwiazku z
implementacja tzw. dyrektywy ECN+ dotyczacej
zwiekszenia skutecznosci egzekwowania prawa
konkurenciji.

Wyjasnienia nie sa prawnie wiazace, jednak Prezes UOKIiK
wskazat, ze bedzie ustalat kary w sposéb w nich okreslony,
a ewentualne odstepstwa od nich beda uzasadniane. W
praktyce Wyjasnienia beda 2z pewnoscia waznym
odnosnikiem przy wymiarze kar.

Wyjasnienia stosuje sie do spraw, w ktérych postepowanie antymonopolowe
zostato wszczete po 1stycznia 2024 r.

Zgodnie z przepisami Prezes UOKIK moze natozyé na przedsigbiorce kare
pieniezna w wysokosci nie wiekszej niz 10 proc. obrotu osiagnietego w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli ten, chodby
nieumyslnie dopuscit sie m.in. praktyk ograniczajacych konkurencje.

Natomiast w przypadku stwierdzenia, ze na przedsiebiorce, ktéry dopuscit
sie praktyki ograniczajacej konkurencje, byt wywierany decydujacy wptyw
przez innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw, Prezes UOKIK moze
natozy¢ taczna kare pieniezna na tego przedsiebiorce i na przedsigbiorce lub
przedsiebiorcéw wywierajacych na niego decydujacy wptyw. W przypadku
prowadzenia postepowania zaréwno przeciwko przedsigbiorcy, ktéry
wywierat decydujacy wptyw, jak i przedsiebiorcy, na ktérego wptyw ten byt
wywierany, wymierzona zostanie im taczna kara pieniezna, chyba ze
okolicznosci sprawy dadza podstawy do natozenia dwdch lub wiecej kar
pienieznych, a nie kary tacznej.
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Obliczajac 10 proc. obrét, o ktérym mowa powyzej,
w przypadku gdy na przedsiebiorce, ktéry dopuscit
sie naruszenia, byt wywierany decydujacy wptyw
przez innego przedsiebiorce(éw), Prezes UOKIK
uwzgledni réwniez obrét osiggniety przez
przedsiebiorce(éw) wywierajacych taki wptyw oraz
tych, na ktérych jest on wywierany.

Oznacza to, ze maksymalna wysokosé
kary moze wynies¢ do 10 proc. obrotu nie
pojedynczego przedsiebiorcy, ale np.
réowniez innej spotki z jego grupy
kapitatowej, ktéra wywierata na niego
decydujacy wptyw.

Okreslajac wysoko$é kary Prezes UOKIK bierze pod
uwage m.in. okolicznos$ci naruszenia przepiséw
ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw, uprzednie jej naruszenia, okres,
stopier i skutki rynkowe naruszenia oraz okolicznosci
tagodzace i obciazajace.

Zgodnie z Wyjasnieniami, ustalajac wysokos$é kary,
Prezes UOKIK ustalat bedzie kwote wyjsciowa,

a nastepnie kwote bazowa. Kwoty te odnosza sie
do jednego roku naruszenia.

Kwota wyjsciowa bedzie stanowita odsetek
Jrelewantnego obrotu” przedsigbiorcy(éw), ktérym
wymierzona ma zosta¢ kara. Kwota ta zostanie
okreslona przez wskazanie odsetka z przedziatu

od 0,01- do 3 proc. relewantnego obrotu. Ustalajac
kwote wyjsciowa z tego przedziatu procentowego,
Prezes UOKIK okresli te wartos$é blizej gérnej granicy
w odniesieniu do najbardziej powaznych naruszen

(sa nimi w szczegdlnosci porozumienia miedzy
konkurentami i naduzycia pozycji dominujacej
ukierunkowane na wykluczenie konkurentéw z rynku).
Kwota ta bedzie stanowita swoisty ,punkt wyjscia”
dla wyliczenia finalnej kary, po rozwazeniu nastepnie
okolicznosci tagodzacych i obciazajacych.

Kwota wyjsciowa moze zosta¢ dodatkowo
podwyzszona badz obnizona o nie wigcej niz

75 proc. (poprzednie wyjasnienia z 2021 r.
przewidywaty zwiekszenie o 50 badz zmniejszenie
o 90 proc.) z uwagi m.in. na niewielki przychdéd
przedsiebiorcy bedacego bezposrednim
uczestnikiem naruszenia z produktéw, ktérych
dotyczy naruszenie, w catym jego obrocie.
Okreslona w ten sposdb kwota staje sie kwota
bazowa.

W przypadku naruszen trwajacych dtuzej niz rok
kwota bazowa bedzie odpowiednio powigkszana.
Prezes UOKiK bedzie mnozyé kwote bazowa przez
liczbe petnych lat uczestnictwa w naruszeniu,

za ktére naktadana jest kara. Jezeli w ostatnim
rozpoczetym roku naruszenia, czas naruszenia
bedzie wynosit wiecej niz 6 miesiecy, to mnoznik

zostanie powiekszony 0,5.

Ustalajac wysokos¢ kary Prezes UOKIK bierze
réwniez pod uwage okolicznosci tagodzace
wskazane w Wyjasnieniach oraz w samej Ustawie.
Ich analiza moze skutkowad tym, ze ustalona na
wczesniejszym etapie analizy kwota bazowa
(uwzgledniajaca dtugosé naruszenia) moze ulec
zwiekszeniu badZ zmniejszeniu maksymalnie

0 25 proc. (w poprzednie wyjasnieniach z 2021 r.
byta to wartos¢ 50 proc.).

Jesli Prezes UOKIK uzna, ze okreslona zgodnie

z wytycznymi z Wyjasnieni kwota jest nieadekwatna
i nie spetniataby swojej funkcji, bedzie mégt
wymierzy¢ kare w wyzszym badz nizszym wymiarze
(zostanie to dodatkowo uzasadnione). Kwota ta nie
bedzie mogta jednak przekraczaé¢ maksymalnego
wymiaru kary okreslonego w Ustawie.

Petny tekst Wyjasnien dostepny jest tutaj >>
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OBNIZKA PODATKU BELKI
CO T0 0ZNACZA DLA AN
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Podatek Belki zostat wprowadzony w 2002 roku podczas rzadéw premiera
Leszka Millera i przyjat swoja nazwe od éwczesnego Ministra Finanséw, Marka

Belki. Poczatkowo stawka wynosita 20 proc. i obejmowata zyski z oszczednosci

na depozytach i lokatach bankowych. Po dwdéch latach podatek rozszerzono na

9 dochody kapitatowe z inwestyciji gietdowych i obnizono do 19 proc.

Moéwiac prosdciej, podatek Belki jest ptacony od dochoddw z obligaciji,
papieréw wartosciowych czy funduszy kapitatowych. Od 2004 roku jego stawka

pozostaje na poziomie 19 proc.

Ministerstwo Finanséw pracuje nad wprowadzeniem kwoty wolnej od podatku
od zyskéw kapitatowych (tzw. podatek Belki), w tym takze z obrotu na GPW,
8 przy inwestycjach trwajacych powyzej roku. Ponadto resort proponuje
wprowadzenie kwoty wolnej od przychoddéw z lokat oraz z obligacji, o terminie
zapadalnosci wynoszacym co najmniej 12 miesiecy.

Minister Finansdw ogtosit Dzieki zmianie podatku Belki inwestorzy indywidualni beda mogli zaoszczedzi¢

plan obnizenia podatku

i L, nawet do 10,5 tys. PLN, kwota wolna od podatku wyniesie bowiem 5250 zt i
Belki, ktéry ma wejsé

L . bedzie obowigzywaé osobno dla odsetek od lokat i obligacji oraz osobno dla
w zycie 1 stycznia

2025 roku. | chociaz zyskéw kapitatowych.

zadeklarowat, ze Wolna kwota bedzie ogtaszana corocznie przez Ministerstwo Finanséw i

zatozenia sa juz gotowe, obliczana na podstawie stopy depozytowej NBP z Ill kwartatu poprzedniego

nie ujawnit jeszcze roku. W przypadku przekroczenia tego limitu, instytucja finansowa, jako ptatnik,

tkich 56
wszystkieh szezegotow bedzie pobieraé 19 proc. zryczattowany podatek dochodowy, jak to byto do tej

pory.

dotyczacych

proponowanych zmian.
Szacuje sie, ze zmiany w tzw. podatku Belki spowoduja zmniejszenie wptywdw
do budzetu wysokosci ok. 1,5 mld zt w 2025 r. oraz ok. 1,4 mld zt w kolejnych

dwéch latach.
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